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Presentacion

La Universidad de Santiago de Chile dentro de su vision institucional esta
en ser un comunidad universitaria que se proyecta como referente nacio-
nal e internacional de la educacion superior, en el marco de las humani-
dades, el desarrollo cientifico, tecnologico y social de vanguardia, siendo
reconocida por su excelencia, y promocion de la equidad social, inclusion
y pluralismo, al servicio de las necesidades del pais y de la construccion de
una sociedad democratica, equitativa y sostenible a nivel global.

Su proposito es crear, preservar, difundir y aplicar el conocimiento para
el bienestar de la sociedad a través de la docencia, investigacion, innova-
cion, vinculacion con el medio y desarrollo cultural y artistico. Ante este
desafio institucional, se vuelve fundamental la construccion conjunta y el
dialogo permanente con quienes materializan la vinculacion con el medio
de la Universidad.

Asi, para la actualizacion de la Politica de Vinculacion con el medio 2021-
2030 de la Universidad de Santiago de Chile, se consideraron distintos ins-
trumentos de participacion que permitieran conocer las voces de la Comu-
nidad Universitaria en materia de vinculacion con el medio.

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta aplicada a
Académicas y Académicos de la Universidad de Santiago de Chile. Sus opi-
niones permiten conocer la valoracion que tienen de las acciones de vin-
culacion con el medio, los obstaculos y facilitadores para el desarrollo de
esta funcion universitaria y los desafios para el futuro de la Universidad y
su relacionamiento con el entorno.
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Caracterizacion de las y los participantes

341 académicos y académicas participaron

64% son académicos y un 28,4% son
profesores horas clases

Pertenecen a 53 centros de costos

EL 59,8% se identifico con género femeninoy
un 28,4% con género masculino
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Valoracion de la Vinculacion con el Medio

Responda a las siguientes preguntas utilizando la escala de valoracion 1 a
7, donde 1 significa una valoracion muy malay 7 una muy buena.

Tabla N°1

Pregunta Promedio 3
1. (;Siomo callﬁcarla su nl\{el de conocimiento del concepto de 554 791%
vinculacion con el medio?
2. ;Como calificaria su nivel de participacion en iniciativas de 4,83 68.9%

vinculacion con el medio en los iltimos dos afios?

3. ;Como calificaria su nivel de participacion en la planifica-
cion y gestion de la vinculacion con el medio dentro de su 4,09 58,4%
Unidad Académica, programa o Facultad?

4. ;Como calificaria su nivel de conocimiento del rol, instru-
mentos y/o programas de la Vicerrectoria de Vinculacion 4,41 62,9%
con el Medio?

Total 4,71 67,4%

Elaboracion Propia Unidad de Estudios e Instrumentos - VIME 2021
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En la siguiente lista, seleccione las 3 oraciones que mejor describen su vi-
sion acerca de la vinculacion con el medio. “La vinculacion con el medio..”

Tabla N°2
Oracion %

1. Permite que la Universidad apoye a quienes mas lo necesitan dentro de 14.7%
la sociedad. e

2. Enriquece el quehacer de docentes, estudiantes e investigadora/es, ha-
ciendo mas pertinente el conocimiento que produce y ensena la univer- |  65,1%
sidad.

3. Permite que la Universidad compense a la sociedad por los posibles o
. . . . 5,0%
impactos negativos que genera en el marco de su funcionamiento.

4. Impulsa el desarrollo social, cultural y economico de la sociedad. 55,7%

5. Visibilizay posiciona a la Universidad y a quienes desarrollan iniciativas 43.7%
de vinculacion con el medio. e

6. Permite retroalimentar los procesos institucionales para su mejora- 3239%
miento continuo. 2

7. Esun compromisoy deber de la Universidad en tanto institucion estatal 61.9%
y pUblica. 7

8. Es una oportunidad para dar a conocer la oferta de programas a posi- o

. 8,8%
bles futuros estudiantes.
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La vinculacion con el medio en su unidad académica

Senale su nivel de acuerdo con las siguientes frases que describen la vin-
culacion con el medio en su unidad académica (departamento, escuela,
programa, facultad, centro, etc.). “En mi unidad académica .. utilizando la
escala de valoracion 1 a 7, donde 1 significa muy en desacuerdo y 7 total-
mente de acuerdo.

Tabla N°3
Oracion Promedio %
1. LaVinculacion con el Medio es un elemento fundamental en
. . L 5,01 71,5%
el desarrollo de la docencia e investigacion.
2. Contamos con planes o politicas de vinculacion con el me-
dio que son conocidas por las y los docentes e investigado- 4,29 61,2%

res/as.

3. Existen suficientes oportunidades para que las y los estu-
diantes se vinculen con actores del mundo publico, social 4,32 61,7%
y/o productivo.

4. Los procesos misionales son retroalimentados por actores
del medio clave para la disciplina, permitiendo su actuali- 4,20 60,1%
zacion permanente.

5. Contamos con suficientes académicas/os que dan soporte a

)
labores de gestion de la vinculacion con el medio. 3,38 48,3%

Total 4,24 60,6%

Elaboracion Propia Unidad de Estudios e Instrumentos - VIME 2021
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Participacion en instancias de vinculacion con el medio

En la siguiente lista se presentan una serie de actividades de vinculacion
con el medio. Senale todas aquellas en las que usted ha participado los
ultimos dos anos.

Tabla N°4

Oracion %
1. Charlas, cursos abiertos u otras acciones de comunicacion del conoci- 64.2%
miento a audiencias no universitarias. e
2. Instancias de acercamiento de las ciencias y humanidades a nifas, nifios 22 3%
y adolescentes (festivales, campeonatos, charlas explora, etc.) (i
3. Coordinacion de visitas educativas de estudiantes de la Universidad a 22 0%
terreno (empresas, organismos pulblicos y/o comunidad) e
4. Guia de tesis que involucren a organizaciones del mundo publico, social 37 5%
y/o productivo en alguna etapa del proceso de investigacion. 127
5. Vinculacion con egresadas y egresados mas alla de las actividades de 44.3%

1A

camaraderia.

6. Uso de metodologias donde participan actores del medio en alguna eta-
pa del proceso de ensefianza aprendizaje (A+S, resolucion de problemas | 22,3%
de actores, torneos de innovacion y emprendimiento, etc.)

7. Asistencia Técnica y/o prestacion de servicios a organizaciones publicas,

0,
sociales y/o productivas. 39,3%
8. Coordinacion de visitas de representantes del mundo publico, social y/o 20.2%
productivo al aula. e
9. Participacion como especialista en el debate piblico de los medios de 26.7%
comunicacion masiva (radio, tv, prensa) e
10. Investigacion desarrollada en asociacion con actores del medio. 29,3%
11. Uso de metodologias de investigacion donde la ciudadania participa ac- 7%
tivamente levantando y/o analizando informacion (Ciencia ciudadana) e
12. Participacion en instancias para propiciar politicas plblicas basadas en 19 4%
evidencia (consejos, comités, sesiones legislativas, etc.) e
13. No he realizado ninguna de estas acciones en el periodo indicado. 12,3%

Elaboracion Propia Unidad de Estudios e Instrumentos - VIME 2021
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Grafico N°4
Actividades VIME en las que he participado en los Gltimos dos anos
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Si en los ultimos dos ainos ha participado en iniciativas de vinculacion con
el medio no consideradas en los puntos anteriores, por favor indique cual
o cuales:

Se establecio la posibilidad de profundizar en las respuestas anteriores,
donde 104 personas emitieron alglin tipo de opinion, los cuales se agrupa-
ron en 2 categorias:

1. Otras actividades de vinculacion con el medio

“La creacion de un curso de rol social basado en la estrategia de apren-
dizaje basado en proyectos en donde se formulan proyectos de vincula-
cion al medio y se aplican en el semestre siguiente”.

“Coordinacion Feria Cientifica Facultad Quimica y Biologia”.

“Estoy realizado proyecto de investigacion dirigida a empresas del sec-
tor productivo (mineria y manufactura)”.

“En mi rol de Encargado de Vinculo con la Escuela de mi carrera, he par-
ticipado ya sea en la organizacion, difusion y asistencia a actividades
como talleres, webinars, conversatorio en tematicas de interés para per-
sonal directivo-docente con centros educacionales con los que nos vin-
culamos mediante las practicas pedagogicas”.

I 11
O
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“Muchos operativos de salud en las comunidades cercanas a USACH con
participacion de alumnos y académicos en alianza con el servicio de sa-
lud. Apoyo permanente de la facultad de Ciencias Médicas a Municipios
de Ciudad Sur”.

“Contactar organizaciones de base y gobiernos locales susceptibles de
establecer vinculos bidireccionales de colaboracion”.

“Relaciones con empresas productivas industriales. Participacion en
asociaciones de educacion en ingenieria”.

2. Vinculacion internacional
“Trabajo a nivel internacional con vinculacion con el medio”.
“Vinculacion con actores internacionales”.
“Representacion en organismos internacionales técnicos”.

“Actividades de vinculacion con la escuela: Simposio internacional sobre
el derecho a la filosofia con nin@s, 2020".

“Recepcion a nombre de la USACH de visitas internacionales de Costa
Rica y Ecuador para mostrar desarrollo fruticola y agroindustrial de Chi-
le”.

“Organizacion del IX Forum China -Ameérica Latina2020, Participacion en
diferentes instancias con motivo de los 50 anos China-América Latina

(..)
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Obstaculos y facilitadores de la vinculacion con el medio

En la siguiente lista seleccione las 3 alternativas que para usted represen-
tan los principales obstaculos a su participacion en iniciativas de vincula-
cion con actores del mundo publico, social y/o productivo.

Tabla N°5
Obstaculo %

1. Deficiencias en las politicas de reconocimiento y valoracion a quienes 47 5%
realizan acciones de vinculacion con el medio. e

2. Insuficiente financiamiento para las actividades de vinculacion con el o
. 51,0%

medio.

3. Infraestructura, equipamiento y/o medios tecnologicos inadecuados 16.7%
para realizar actividades de vinculacion con el medio. e

4. Falta de apoyo de profesionales para implementar iniciativas de vincu- o
o 34,9%

lacion.

5. Falta de motivaciones economicas individuales que incentiven la reali- 15.2%
zacion de iniciativas de vinculacion con actores del medio. e

6. Insuficientes oportunidades para adquirir conocimientos y/o compe- M4%
tencias especificas para realizar actividades de vinculacion. e

7. Dificultad para encontrar actores del mundo piblico, social y/o produc- 15.8%
tivo con los cuales vincularse. 1270

8. La naturaleza de la disciplina y/o investigacion en que me desempeio. 11,1%
9. Dificultad para compatibilizar los tiempos entre las distintas funcionesy 651%
agentes universitarios (estudiantes, docentes e investigadores). e

Elaboracion Propia Unidad de Estudios e Instrumentos - VIME 2021
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Grafico N°5
Principales obstaculos a su participacion en iniciativas de vinculacion con actores
del mundo publico, social y/o productivo
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En la siguiente lista seleccione cuales son las 3 condiciones que mas le mo-
tivarian a participar en iniciativas de vinculacion con el medio.

Tabla N°6

Condiciones %

1. Siuna organizacion del sector plblico, social y/o productivo me hiciera 39.39%
una solicitud. (s

2. Situviera apoyo financiero para implementar las iniciativas. 44,3%
3. Si se reconocieran de mejor manera las horas que se dedica a estas 651%

iniciativas. ne
4. Situviera apoyo de profesionales para implementar las iniciativas. 40,2%

5. Si otro integrante de la comunidad universitaria me invitara a formar 27.9%
parte de una iniciativa. 177

6. Sipudiera capacitarme o recibir formacion en el area. 16,7%
7. Si existieran mas mecanismos para contactar actores con los cuales vin- 5
29,9%
cularme.
8. Si existieran incentivos monetarios por participar de estas actividades. 14,7%

Elaboracion Propia Unidad de Estudios e Instrumentos - VIME 2021




Encuesta Vinculacion con el Medio - Académicas/os

Grafico N°6
;Cuales son las 3 condiciones que mas le motivarian a participar en iniciativas de
vinculacion con el medio?
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Calidad de la vinculacion con el medio

Ordene los 5 criterios de calidad que se presentan a continuacion de acuer-
do con la relevancia que para usted deberian tener en la definicion de un
estandar de excelencia para la vinculacion con el medio que realiza nuestra
universidad.

Tabla N°7

Criterios de calidad Promedio

1. Que las iniciativas mantengan en el tiempo las relaciones que estable- 26
cen. ,
2. Que las iniciativas permitan que la universidad apalanque recursos. 3,6
3. Que las iniciativas evalien los resultados que logran. 33
4. Que las iniciativas dialoguen de igual a igual con actores del medio. 31
5. Que las iniciativas impacten positivamente en el proceso de ensenan- 24
za-aprendizaje de nuestro estudiantado. !

Elaboracion Propia Unidad de Estudios e Instrumentos - VIME 2021

Grafico N°7
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Mejoremos la vinculacion con el medio

;Qué acciones concretas propondria o recomendaria para mejorar el desa-
rrollo de la vinculacion con el medio en la Universidad?

Esta pregunta abierta, obtuvo un total de 219 respuestas, las cuales se
agruparon en 5 categorias que revisaremos a continuacion:

1. Incentivo, Formacion y Reconocimiento al docente por actividades VIME

“Creo que es importante que cada carrera o programa en la Universidad
tenga un encargado de articular acciones con la VIME. Esa relacion di-
recta va a permitir mayor posibilidad de ser escuchados, al no tener que
pasar por las voluntades de las direcciones de tal Departamento o de tal
Facultad o Escuela”.

“Generar instrumentos para certificar y reconocer a los actores universi-
tarios y externos, que realicen actividades de vinculacion con el medio”

“Que se definan las actividades de Vinculacion con el Medio en los re-
glamentos de jerarquizacion académica. Que se reconozcan de mejor
manera las actividades de Vinculacion con el Medio en los convenios de
desempeno”.

2. Apoyo profesional para la gestion de la VIME

“Entregar apoyo profesional para la gestion en todas las unidades aca-
démicas. Fomentar la asociatividad entre unidades académicas para
una vinculacién integral. Disminuir el espiritu subsidiario en la manera
de vincularnos y reconocer las potencialidades que aportan los actores
del medio. Generar una plataforma para reconocer las vinculaciones que
se estan realizando a nivel de universidad, asi como a los potenciales
actores de interes”.

“Disponer de mas profesionales de apoyo para el desarrollo de activida-
des VIME en las unidades menores, reconocer dentro de la carga horaria
académica el tiempo de desarrollo de actividades VIME, ofrecer cursos
de capacitacion de investigacion/ accion participativa”.
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3. Vinculacion Institucional, Multidisciplinaria e Investigativa

“Creo que es importante lograr una mayor participacion de distintos
profesionales que se encuentran en distintas unidades, y que tienen ex-
pertise en tematicas diferentes y que puedan ser considerados (as) para
poder vincularse en forma practica y cooperativa en planes y progra-

”

mas-.

“Hacer alianzas con entidades publicas para realizar laboratorios apli-
cados en pre y postgrado”.

“Que sea bidireccional, una relacion dialégica donde convergen saberes
y conocimientos, y no una mirada colonizadora desde la universidad:
hay que abrir la universidad”.

4. Fortalecimiento académico e institucional de las iniciativas VIME

“La implementacion de cursos sello o de asignaturas que tuvieran como
parte integrante de sus objetivos la vinculacion con el medio, de manera
tal que todas/os los estudiantes de la Universidad se acerquen a la ex-
periencia, asi como la mayoria de los académicos”.

“Que actividades de vinculacion con el medio tenga el mismo nivel de
reconocimiento o puntaje que se le da a la investigacion”.

5. Potenciar los procesos formativos, de capacitacion y, de practicas pro-
fesionales

“Juntar el tema de practicas en un departamento que trabaje con las
carreras. Hay veces que en el trabajo con estudiantes de la carrera nos
preguntan si hay posibilidad de traer a profesores, por ejemplo”.

“Que los estudiantes de pregrado realicen practicas de verano anual
obligatorias sujetas a evaluacion. Es el mejor aprendizaje para su futura
profesion. Asi se hace en Suiza, Alemania”.

“Abrir los diplomados y curso a egresados y alumnos de dltimo ano,
eso generaria una mayor vinculacion pues estan en proceso de integro
al mundo laboral y social independiente. Reconocer con mas fuerza el
trabajo en temas de vinculacion con el medio en la carga horaria de do-
centes y también en los curriculos”.
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Actores del medio relevante

En la siguiente lista de actores del medio, identifique en cada columna
hasta 5 actores de acuerdo con el criterio enunciado.

A los y las participantes se les pregunto por 19 actores del medio, donde
debian elegir 5 por cada criterio indicado, éstos fueron: actores del medio
con los que usted mas ha trabajado:

Grafico N°8
Actores del medio con los que usted mas ha trabajado

Embajadas y consulados — |1,9%
Municipalidades y gobiernos regionales 10,3%

Fuerzas armadas y de orden |— — (1,9%
Instituciones del poder judicial mmm 0,4%
Poder legislativo | 0,7%
Instituciones del gobierno central (ministerios, servicios piblicos, etc) 91%

Agrupaciones ciudadanas no formalizadas (movimientos, colectivos, etc) 44%

Organizaciones comunitarias (juntas de vecinos, comités de vivienda, etc) 6,7%

Organismos internacionales 5,0%
Fundaciones y otras organizaciones sin fines de lucro 10,1%

Establecimientos de educacion pre-escolar —————————m 2,3%
Establecimientos educacionales primarios y secundarios 12,5%

Sindicatos, gremios y asociaciones profesionales 3,8%

Cooperativas  |EG— 1,7%

Empresas internacionales o multinacionales 3,6%
Empresas piblicas 6,3%
Grandes empresas nacionales 5,6%
Emprendimientos informales 31%
Empresas pequefas y medianas 10,5%
0 2 4 6 8 10 12 14

Elaboracion Propia Unidad de Estudios e Instrumentos - VIME 2021

— 19



Encuesta Vinculacion con el Medio - Académicas/os _

Actores del medio con los que la Universidad deberia trabajar:

Grafico N°9
Actores que la Universidad deberia priorizar en el futuro
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A continuacion, se presenta un cuadro comparativo entre los actores del
medio con los que la Universidad ha trabajado y con los que la Universidad
deberia trabajar:

Grafico N°10
Comparativa actores de acuerdo con el criterio enunciado
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Senale los criterios que usted considere fundamentales para definir con
queé actor del medio la Universidad debe o no debe vincularse

Esta pregunta fue abierta, donde se obtuvieron 219 respuestas, que se
agruparon en 8 criterios para definir con qué actor del medio la Universi-
dad debe o no vincularse.

1. Actores que generen impacto y vinculos social y publico.

“Debe vincularse con todo actor social, politico o econémico que sea
pertinente para el logro de su mision. Debe velar por el pluralismo, el
dialogo social y el bien comin”.

“Debe vincularse con dos tipos de instituciones, a saber: a. institucio-
nes publicas y privadas que definen politicas nacionales y regionales.
b. organizaciones de la sociedad civil que cuestionan y enriquecen el
desarrollo del pais y de la ciudadania”.

“Puede vincularse con todos aquellos que esté de acuerdo con todos
aquellos que esté de acuerdo con la vision y mision institucional y no
transgreda los principios y valores Institucionales”.

2. Actores que se comprometan con el trabajo territorial, de conocer a las
comunidades.

“Debe vincularse con organizaciones de caracter publico o privado que
estén en regiones, para favorecer el desarrollo de la descentralizacion
en la accion. Es fundamental vincularse con entidades que propicien el
desarrollo Sostenible del Pais, donde la preminencia de los aspectos so-
ciales y culturales sean preponderantes”.

“Creo muy necesario fortalecer las relaciones con territorios de la comu-
na donde se encuentra la Universidad y su campus central”.

“La Universidad debe vincularse con su entorno social, geografico y con
todo aquel que sea posible consolidar vinculos de colaboracion mutua”.

3. Actores comprometidos con la responsabilidad medioambiental.

“Debe vincularse con iniciativas que propendan a la sustentabilidad am-
biental y el uso consciente de los recursos naturales”.
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“No debe vincularse con partidos politicos ni personas que defiendan la
violencia o danen o contaminen el medio ambiente o tengan conductas
inapropiadas medioambientalmente hablando”.

“Deberia vincularse con los defensores del medio ambiente y desarrollar
una politica conjunta”.
4. Actores que propicien y fomenten la investigacion, formacion y capaci-
tacion profesional.

“Debe vincularse especificamente con el area de investigacion”.

“Con los actores que potencien la bidireccionalidad, esto es fundamen-
tal”.

“La vinculacion debe generarse a través de estudios, proyectos, solucio-
nes que tengan relacion directa con una necesidad real”.

5. Actores que respeten los valores y principios de la Universidad.
“Se debe buscar actores que estén en concordancia con los valores y los
estandares de nuestra casa de estudios. Donde deben apoyar y fomen-

tar el PEI2030".

“Con actores que presenten en su historia demandas, malas practicas
economicas y éticas la Universidad no deberia vincularse”.

“Yo creo que Universidad se debe vincular con todos los actores del me-

dio, mientras sean actores que cumplan la legislacion vigente y la ética”.
6. Actores que generen vinculacion empresarial.

“Debe vincularse con el sistema productivo nacional. También cumplien-

do un rol social, debe relacionarse con la comunidad, municipalidades,

etc.”.

“Debe vincularse con sectores productivos que propicien mejoramiento
en el impacto ambiental de sus procesos productivos”.

“Debe vincularse mas con sectores productivos que puedan dar resulta-
dos positivos para el pais”.
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7. Actores que eviten una vinculacion politica o ideologica, propiciando una
neutralidad por parte de la Universidad.

“No debe vincularse con partidos politicos, ni religiosos”.

“No dar tribuna a grupos anarquicos o que apoyen a la violencia o la
validen”.

“No debe vincularse con agrupaciones politicas, pero a excepcion de eso
el campo debe ser completamente abierto”.

8. Actores que desarrollen la internacionalizacion.

“Debe trabajar con Organismos Internacionales para integrarse al mun-
do globalizado real”

“Tenemos una inmensa riqueza en la variedad de carreras que se impar-
ten, por lo cual, creo que dependiendo el caso cualquier actor del medio
podria ser relevante, marque los internacionales y grandes empresas
porque creo que ahi esta nuestra debilidad”.

“En general todos los actores son relevantes, hay que considerar entre
otros los stakeholders de nuestra universidad y ademas vincularnos a
nivel internacional”.







